
スマートでサスティナブルな工場を実現するDXサービス

シュナイダーエレクトリック
インダストリアルオートメーション事業部
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シュナイダーエレクトリックのご紹介
Introduction of Schneider Electric

© 2024 Schneider Electric, All Rights Reserved



私たちのミッションは、

お客様の
サステナビリティと効率化を

実現するための、

デジタルパートナー

になることです。
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エネルギーとオートメーションに効率性と持続可能性のための
デジタルソリューションを提供

サステナビリティ 効率化+

核となる
2つのビジネス

バランスの取れた
収益構造

地域別 13%

その他の地域

25% 32% 30%

ヨーロッパ 北米 アジア太平洋

€34bn グループ全体での2022年収益

128k+
100以上の国・地域で
働く従業員数

18%

ソフトウェア及びサービス

58% 24%

製品

収益
(グループ別)

システム

ソフトウェア

電力
遷移検知

インダストリー
4.0

エネルギー
マネジメント

産業
オートメーション

13%

インフラ

業界・市場別 16% 37% 34%

データセンター ビルディング 製造業
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シュナイダーエレクトリックは産業用ソフトウェアのトッププレイヤーへ

設計 実装 運用とメンテ
世界で有数の産業用ソフトウェアメーカーの
統合により、シュナイダーエレクトリックは、

将来に渡り、拡張性の高いプラットフォームを元に
製造業のデジタル化を推進

コネクテッドデバイス

エッジコントロール

アプリ、アナリティクス
およびサービス

エ
ン
ド
ツ
ー
エ
ン
ド
の

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ク
ラ
ウ
ド
ま
た
は

オ
ン
プ
レ
ミ
ス

インフラビル データセンター 製造業
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進化したグローバルサプライチェーンの構築で安定した生産と物流

エンドツーエンドのバリューチェーンを実現するグローバルネットワークの実現

調達
• 14,000社のサプライヤー* 

• 1兆円以上の購買*

*生産部材の調達のみ

生産
• 44か国183か所の
工場

配送
• 50か国94か所の
配送センター

お客様
• 17種類以上の異なる業界

• 1日15万件のオーダー処理

• 29万点の商品数

計画

サプライチェーン全体で約8万人の従業員
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シュナイダーエレクトリックのスマートファクトリーと物流センター

全体戦略を元に、アジャイルなアクションと拡張性を持ったロードマップの策定

スマートファクトリーと
物流センター

100か所以上

• AI最適化による分析
プラットフォームの導入

• サプライヤーとお客様も
デジタルで統合

スマートファクトリー

77か所

スマート物流センター

10か所

• 投資対効果の検証

20212017 2019

スマートファクトリー

0か所

• 各ソリューションの導入
効果を検証し、
11のアクションを開始

具体的な成果

素早い立ち上げと横展開

省エネ効果
3年で10～12%の電力量削減

生産性向上
年間5～10%の改善

1.5～2年で投資を回収*

*お客様のプロジェクトおよびシュナイダー自身の施設に基づく
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デジタル化とサステナビリティにおける実績と対外的な評価

世界最高のデジタル化とサステナビリティのソリューションプロバイダーであるために

運用実績

200か所

工場数

100か所

物流センター

400社以上

サプライヤーと業界エキ
スパートとのコラボ

100か所

スマート工場
スマート物流センター

30か所

ゼロカーボン
施設

ETO、MTO、MTS*
のさまざまな生産形態

1位

2023年
サプライチェーントップ

25社

8選定

2023年
世界経済フォーラム
ライトハウス選定工場

1位

2021年
世界で最も持続可能
性の高い企業

* ETO =特機生産、MTO =受注生産、MTS =在庫生産
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スマートでサステナブルな工場を実現するDXサービス

Industrial Digital Transformation Service
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コンサルティングから実装までをDXサービスとして提供

スマートかつサステナブルな工場の5大要素を定義

SEおよびSIパートナーによる戦略策定から実装/運用までの一貫したサポート

SE（ライトハウス認定+スマート工場・物流センター）及び様々な業界のお客様で効果が
実証されたデジタルトランスフォーメーション手法を展開

400人以上のエキスパートで構成されるグローバルネットワークでサポート

世界で活躍するお客様にも対応するマルチローカルモデル
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スマサス工場におけるキーポイントとなる5大要素

働き方改革による活人化に加え
生産プロセスとサプライチェーンの
デジタル化と簡素化を推進

デジタル化による現状把握だけでなく、
エネルギーミックスをサプライチェーン全体
に波及させ総CO₂排出量を削減

デジタル化の推進により、ダウンタイムを
削減し、稼働率を最大化することで、
設備保全を最適化

デジタル化推進における必須となる
IT/OTサイバーセキュリティーとインフラ
の安定性を実現

運用効率と
生産性の向上

インフラと
サイバーセキュリティ

データのコンテキスト化に
よる効率的な設備保全

エネルギー管理と
サステナビリティ

新しい技術とプロセスを円滑に展開する
ために、トップダウンアプローチによる
ガバナンスおよび組織改革をサポート

ガバナンスと
チェンジマネジメント

スマートかつサステナブルな工場実現のために
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戦略策定から実装/運用までの一貫したサポート

明確な目標、技術、ビジネス構造に基づいたソリューションの実装

パイロット

•優先順位の高いア
クションに対するパ
イロットソリューション
の設計

• アジャイル手法によ
るテストと調整

横展開

• グローバル・ガバナン
ス・モデルの設計

•他拠点への展開の
進捗と継続的な評
価

インスピレーション

•事業目標の定義

•目標とするビジョン
の明確化 ～ 未来
の工場

ロードマップ

• ギャップを埋めるた
めのアクションを定
義

• ソリューションを作成
し、アクションの優先
順位を設定

アセスメント

•現状分析

•運用コストとデジタ
ル化のギャップを測
定
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多くの実績を元に素早いプロセス展開

専門知識と多くのソリューションを元にコンサルティングと実装をサポート

目標の定義

• SEライトハウス工場
への訪問

• ターゲット定義の
ためのワークショップ

ターゲット拠点の評価と戦略策定

• IT/OTアーキテクチャーの評価

• 全社及び現場レベルでのヒヤリング/評価

• デジタル化による運用上のメリットを定量化

• ソリューションの具体的な技術と投資内容を明確化

• 優先順位に基づいてロードマップを作成

パイロット導入と評価のサイクル -> 横展開

• 製造ライフサイクル全体に渡るデジタルソリューション

• 実績を元にしたプログラム及び組織管理に関する
各種ツール

1 2 3

パイロット 横展開インスピレーション ロードマップアセスメント
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1975年
操業開始

360人
従業員

14,200m²

敷地面積

4認定
ISO 14001
ISO 9001
OHSAS 18001
ISO 50001

⓪SEモデル工場の視察

インダストリー4.0に対応したフランス、ル・ボードルイユ工場の主な実績

生産性

保全コスト

省エネ-32%

-11% 

+7% 導入済みソリューション（ROIが2年未満）

• 拡張現実

• 予防保全

• ロボット・AGV

• MESと品質管理

• 非侵入型センサー

• サイバーセキュリティーITサーバー
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①デジタルトランスフォーメーションワークショップの開催

ワークショップの概要

事業目標
• 収益性の向上/運用コスト

• サービスレベル の改善目標値

• 完全生産工場のターゲット数

• ネットゼロ工場のターゲット数

ターゲットソリューション
• 予知保全、高度品質分析、 エンド
ツーエンドのトレーサビリティー…など

実装
• デジタル化のソリューションを元にした未
来の工場実現のプロセスを定義

• さまざまなデジタル技術の実現に向け
た実装作業

定義

結果

定義

結果
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②現状把握のための評価アプローチ

理想とのギャップと改善点を明らかにするためにデジタルアセスメントを全社～拠点レベルで実施

グローバル戦略と共有ビジョン

企業のビジョン、戦略、およびDXのメリット

技術的/構造的な準備度

• グローバルなIIOT対応のアーキテクチャーとデータ管理

• グローバルガバナンス（KPI構成を含む）

各工場/拠点の現状分析
• 主要施設や工程の無駄を特定
• デジタル成熟度の評価
• 技術的な実現性の評価
• 運用ニーズを統合して優先順位付け

全社

各拠点

技術

DXプログラム/ガバナンス

デジタル成熟度

施設ごとの技術力

理想とのギャップと改善点
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②具体的なソリューションを含む拠点評価の成果物

高レベルのビジネス価値と投資見積

無駄比率%パフォーマンス

段取り替え 組織

効果

費用
1機械あたりの
運用人数の削減

OEEを活用した
統合品質

予兆（予知）保全の実装

段取り替えの削減
生産ラインにおける予実管理
をビジュアルとして展開

無駄の最適化

オペレーターによる
停止要因入力
（OEE用）

異なるパッケージのMES
を1つのソリューションに統合

導入ソリューション 削減費用 支出比較 投資回収

ProLeiTコアアップグレード xx百万円 xx百万円 2.2年

プロセスとパッケージ xx百万円 xx百万円 1.0年

メンテナンス xx百万円 xx百万円 1.4年

スケジューラー xx百万円 xx百万円 1.3年

エネルギー xx百万円 xx百万円 1.1年

うちCIPによる最適化分 xx百万円 xx百万円 1.4年

コンピテンシーとトレーニング xx百万円 xx百万円 SaaS

財務的評価

KPIへのインパクト

プロジェクトの優先順位、予算、スタッフ、トレーニング、
コミュニケーション、など...

お客様の事例

省エネ-X%

保全費用-X% 

生産性向上+X% 
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参考：デジタル化指標の明確化と段階的な改善アプローチ
業務効率/生産性

働き方改革

（SIM）

拡張現実

仮想現実

モバイル

短時間管理

デジタルカンバン

作業指示

生産スケジュー

ルと実行

キャパシティ計画

詳細

スケジュール

作業指示管理

部品表とパラ

メーター

ワークフロー

所定場所での

クリーニング

品質改善

自動調節機能

予測品質

プロセス最適化

自律的目視検

査

バーチャル

オペレーター

SPC

品質のデジタル

化

生産効率

予測スループット

工場内管制室

OEE

生産プロセスと

自動化

屋内位置計測

カンバンと作業

進捗

自律

オートメーション

ドロネス

協働ロボット

AGV

ロボット

トレーサビリティー

E2E

トレーサビリティー

トレーサビリティ

インターロック

プロセス制御

RFID

設備保全

保全分析

デジタルツイン

予測

高度な分析

コネクテッド

マシン

保全運用

規範的

維持管理

予知保全

条件保全

予防保全

定期保全

サステナビリティ

スコープ1

デジタルツイン

予測

電力分析

電力最適化

電力制御

電力測定

スコープ2、3

オフセット

ネットゼロ

マイクログリッド

EEモビリティー

循環モデル

ガバナンスとチェンジマネジメント

インフラとサイバーセキュリティ

リーン生産方式

デ
ジ
タ
ル
成
熟
度
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③トランスフォーメーションプログラムの共同実行

参考事例1：消費財メーカーのDXプロセス例

• ビルマネジメントシステム(BEMS)導入
• 電力監視ソフトウェア導入

Q1 2023

プログラム始動
生産システムの土台

• 評価フレームワークの作成
• 組織構築と技術要件の策定
• MESの仕様定義

• 作業指示管理
• 原材料と製品のトレーサビリティー向上
• 生産効率の可視化とトラッキング
• 電子バッチ管理

MESの導入

電力消費最適化/脱炭素

IT/OT 整備

• 各機器の接続
• MES導入へ向けたOT環境構築

・データ分析による生産効率/品質の向上と電力消費の最適化を目指して、2018年より独自で始動。
・ノウハウ不足により改革は頓挫し、独自でDXを推進してきた実績のあるシュナイダーに支援を依頼。

• 目標の定義
• 現状分析
• ロードマップ作製

2023 2024 2025...
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③トランスフォーメーションプログラムの共同実行

参考事例2：光ファイバーケーブルメーカーのDXプロセス例

パイロット～最初の成功に向けたプログラムの共同構築グローバルスコープ

• 要求事項：品質の向上、データ
の可視化と関連付けによる迅速
な意思決定プロセスの構築、運
用コスト削減

• 課題：グローバルビジョンの欠如、
組織と技術の縦割り化によるロー
カル活動の弊害

• デジタル化+脱炭素の相乗効果

• ガバナンスの確立

• 現状調査と分析

• DXコアモデル策定

• 最初のパイロット（試作）

• ガバナンスと協力体制

• 定期ミーティング

• コアモデルとプログラムの展開

• 標準化

プログラムの導入

• 30か所を超える工場へ展開

• 運用のデジタル化推進

• 運用優位店

• IT/OTアーキテクチャ+サイバーセ
キュリティー

• デジタルリーン生産方式の採用

スマート運用 – 設備保全の最適化 – 働き方改革

2020 2021 2022 2023

2つの施設で
アセスメント

DXコアモデル
策定

追加
プロジェクト

北米工場で
アセスメント

DX後、最初の製品
リリース

4つの施設で
アセスメント

ソリューション展開 ゼロカーボン
ロードマップ策定
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④スマサス工場の完成

お客様ご自身のインスピレーションのために

各設備の予知保全 (ダウンタイムを30%削減)
▪ 専用振動/温度センサー等を活用した機器からのデータ収集と、
同データを活用した分析モデルの構築で、
各機器の管理コストを削減。

原材料/製品の自動管理
(輸送/在庫管理費用を80%削減)
▪ MES、生産ライン、生産計画のリアルタイムに統合。
▪ データ分析により在庫とトラックへの積載量を最適化。

デジタルによる自働化 (作業を82%効率化)
▪ 生体認証、RPA、デジタル作業管理、チャットボット、AI画像
検知、ウェアラブル機器による作業の効率化。

次世代の生産自動化
(段取り替えの時間を80%削減、
生産能力4倍、廃棄を30%削減)
▪ モジュール構成のロボットで少量多品種生産に対応。
▪ 小ロット生産の自動最適化。
▪ データ分析による生産効率の継続改善。

AIによる電力消費の最適化
(消費電力を25%削減)
▪ IoT電力計/保護リレーから得られる100以上のデータ項目や
天候情報、設備の利用状況などをAIによって分析し、
空調システムや照明をリアルタイムで自動制御。

デジタルツインによる生産設備改革
(新製品製造開始までの時間を
65%短縮)
▪ 新設備の動作をデジタルツイン上で事前にシミュレー
ション。新設設備の導入や既設設備の改変について、
実物を触る時間を出来るだけ短縮。

▪ 運用時のリアルタイムデータとデジタルツインの連携に
より生産効率を継続改善。

IIOTソーラーパネル (発電稼働率を99%に向上)
▪ データ収集とそのデータ活用による予知保全でダウンタイムを防止。
▪ 再エネを工場の電源として利用。
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私たちのミッションは、

お客様の
サステナビリティと効率化を

実現するための、

デジタルパートナー

になることです。
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se.com

https://www.se.com/ww/en/
https://www.facebook.com/SchneiderElectric
https://www.linkedin.com/company/schneider-electric/
https://www.youtube.com/user/SchneiderCorporate
https://twitter.com/SchneiderElec
https://www.instagram.com/schneiderelectric/
https://blog.se.com/

